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1 Identificacdo da Unidade organica

A escola sede do Agrupamento de Escolas de Perafita foi fundada em 1998 e constituida em Agrupamento

Vertical com a EB1/JI das Ribeiras e EB1 de Freixieiro no ano letivo de 2000/2001.

No ano letivo 2003/2004, o Agrupamento Horizontal de Perafita, com a EB1/JI de Perafita e JI da Guarda, foi
incluido no Agrupamento Vertical de Escolas de Perafita. No mesmo ano, foi encerrada a EB1 de Freixieiro
transitando os seus alunos para a EB1/JI das Ribeiras. Em outubro de 2006 foi criado o JI das Farrapas. As
escolas que integram o Agrupamento distam entre si cerca de trés quildbmetros o que possibilita um

acompanhamento mais préximo entre toda a comunidade educativa.

Atualmente o Agrupamento de Escolas de Perafita' (150757) é constituido pelas seguintes escolas e jardins de
infancia: Escola Basica n? 2 que integra a escola de 12 ciclo e JI de Perafita; Escola Basica das Ribeiras que

integra a escola de 19 ciclo, o JI das Ribeiras e JI das Farrapas; e a Escola Basica de Perafita (Escola sede).

2 Contextualizacdo/caraterizagao

Perafita integra-se na unido de freguesias de Perafita, Lavra e Santa Cruz do Bispo e situa-se a norte do concelho
de Matosinhos. Tendo, no passado, sido um aglomerado essencialmente rural, Perafita pode, hoje considerar-se
de periferia urbana, onde se instalaram industrias, comércio e servicos, devido a proximidade do porto de
Leixdes, do aeroporto e de vias rodovidrias que ligam o Porto ao Norte de todo o pais. Em termos sociais,
Perafita revela graves caréncias, onde predominam a classe social baixa e média-baixa. O nivel de habilitages
literarias da populacdo é de uma maneira geral muito reduzido (62 ano de escolaridade). Existem muitas
familias desempregadas, denotando graves caréncias econdmicas e défices sociais e culturais acentuados.
Predominam, ainda, os problemas ligados ao consumo abusivo de drogas e alcool em individuos com idades

compreendidas entre os 20 e 0s 45 anos e perturbagdes associadas aos longos anos de consumo.

Os principais problemas identificados neste territério e no Agrupamento estdo relacionados com a
vulnerabilidade dos jovens face a ado¢do de comportamentos de risco (consumos e trafico de drogas, furto).
Estdo incluidas neste grupo as criangcas acompanhadas pela CPCJ. Estes jovens sdo maioritariamente

provenientes de contextos associados a situacdes de precariedade econdmica, social e desagregacdo familiar.

1
Diretora: Mariana Espogeira (diretora@aeperafita.pt); Coordenadora TEIP: Ana Moreira (anamoreira@aeperafita.pt)

PLANO PLURIANUAL DE MELHORIA (PPM) 2018/2021 Pégina 3/25 pPOCH '; NORTE2020 tei n o evropen
~ a e

Fundo Social Europeu
—rre


http://3.bp.blogspot.com/_SJsqZeAk064/ScqmC7cPvMI/AAAAAAAABtc/_06uuHrJ_LI/s320/teip.bmp

O Agrupamento é constituido por 1001 alunos, 164 do pré-escolar, 365 do 12 ciclo, 199 do 22 ciclo e 273 do 39

ciclo, com idades compreendidas entre os 3 e os 18 anos. Também é constituido por 102 docentes e 53

profissionais ndo docentes.

O Agrupamento tem desenvolvido um trabalho articulado e em parceria com a rede social de Perafita,

Associacdo de Pais e outras parcerias locais e a Autarquia.

Tendo por referéncia o contexto envolvente ao Agrupamento de Escolas de Perafita, desenhou-se e definiu-se o
Plano Plurianual de Melhoria, em estreita articulacdo com o Projeto Educativo, com o Plano de Atividades e
com os mais recentes normativos. Este PPM constitui uma referéncia e um documento de orientagdo para uma
acdo objetiva e focalizada na resolugao de problemas identificados e no cumprimento dos objetivos e missao do
Agrupamento. As a¢Oes aqui enunciadas, juntamente com as atividades do Plano de Atividades, contribuirdo

para o desenvolvimento e melhoria da acdo educativa do Agrupamento de Escolas de Perafita.

3 Visao e principios

A acdo do Agrupamento orienta-se para atingir a missdao assumida no PE de “construir uma comunidade coesa,
capaz de atuar em conjunto na melhoria da qualidade da educac¢do” (pp. 5), bem como o objetivo “de que esta
comunidade educativa se constitua num espaco de formacdo de qualidade, seguro e aprazivel, no sentido de
fomentar nos alunos o gosto pela aprendizagem, o sentido de responsabilidade e da cidadania, o sentimento de
pertenca e o fortalecimento dos seus projetos de vida para uma melhor integragdo sociocultural” (pp. 5). E
neste sentido que se define a visdao estratégica do trabalho do Agrupamento. Parte-se do principio de que
apenas através de uma agdao concertada, articulada e conjunta serd possivel alcangar o objetivo central do
agrupamento e cumprir a sua missao. Deste modo, a agdo do Agrupamento é estrategicamente orientada para
o trabalho colaborativo entre todos os elementos da comunidade educativa, através do seu envolvimento e
corresponsabilizacdo. Parte-se de uma visdo partilhada das liderancas e das responsabilidades, fomentando o
contributo de todos os que constituem a comunidade (docentes, ndo docentes, alunos, pais e encarregados de
educacdo, parceiros, entre outros). Estdo subjacentes a missdo, visdo e acdo do Agrupamento, principios de
diversificacdo pedagdgica e curricular, de inclusdo e respeito por todos e de uma formagdo para a cidadania,

com vista ao desenvolvimento global dos alunos.

Considerando o contexto do Agrupamento de Escolas de Perafita, os principios subjacentes aos recentes
normativos referentes a Autonomia e Flexibilizagdo do Curriculo e a InclusGo, bem como o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatdria revestem-se de particular importancia. Urge encontrar medidas numa

perspetiva de abordagem multinivel que permita criar oportunidades com equidade a todos os alunos,
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respeitando as suas especificidades, correspondendo as suas necessidades e motivando-os para a escola, mas
também, preparando-os enquanto cidadaos responsaveis e proativos. Neste sentido, o Agrupamento tem como
ponto de partida e de chegada os alunos. A sua acdo é orientada para a resolucdo de problemas diagnosticados
e para a prevencao, numa légica de identificacdo de situacdes de risco e intervencdao atempada, num esforco
concertado entre todos os elementos da comunidade escolar e em articulagdo com as familias. Conjuga-se

esforcos para a eliminacdo de barreiras que possam surgir no didlogo e na colaboracao.

Trata-se de uma perspetiva de inclusdo e educacdo inclusiva, onde a saida, todos e cada um dos alunos alcance
0 que sera seu por direito: “(...) um perfil de base humanista, ancorado no desenvolvimento de valores e de
competéncias que os torna aptos ao exercicio de uma cidadania ativa exercida em liberdade e proporcionadora

de bem estar” (DGE,2018), conforme descrito no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Com vista a implementacdo de uma cultura de trabalho participada entre todos os atores educativos e numa
perspetiva de encontrar respostas facilitadoras para os desafios do contexto com foco numa intervencdo em
contexto de sala de aula numa base de gestdo flexivel do curriculo e geradora de ambientes de aprendizagem
promotores de inclusdo e de equidade, o Agrupamento visa proporcionar aos profissionais, acdes de

capacitacdo/ formacdo.

O plano que aqui se apresenta visa concretizar os principios e inten¢des declaradas, pelo que se organizaem e é
constituido por ac¢bes que procuram cobrir um variado leque de objetivos, envolvendo a comunidade de
diferentes formas. Partindo do diagndstico efetuado, os vdrios elementos da comunidade escolar contribuiram
para o planeamento de agGes estratégicas de natureza diversa, que se orientam para os objetivos prioritarios

listados abaixo, e que se distribuem pelos trés eixos do Programa TEIP.

4 Objetivos Prioritarios

e Garantir ainclusdo de todos os alunos;

e Melhorar a qualidade do ensino aprendizagem;

e Operacionalizar o perfil dos alunos a saida da escolaridade;
e Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;

e Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.

Fundo Social Europeu
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5 Diagnostico

O diagndstico foi elaborado com o contributo das estruturas intermédias/drgdos. Apresenta-se uma analise

SWOT relativamente a Unidade Organica:

Forgas / Pontos Fortes

Fraquezas / Pontos Fracos

e Acdo estratégica dos grupos disciplinares na definicdo de metas globais em | ¢ Dificuldade na apropriagdo

linha com as metas contratualizadas.

e Envolvimento ativo dos assistentes operacionais na busca de melhoria do

servigo escolar.

e Dedicacdo das estruturas intermédias, nomeadamente pela realizagdo, por
iniciativa prépria, de reunides de coordenacgdo extracalendario.

e Oferta de diferentes atividades extracurriculares.

global dos critérios de atuacgdo,
de gestdo da disciplina, na sala
de aula.

e Fragilidade no dominio de
competéncias  basicas de
leitura, escrita e calculo, em
todos os ciclos.

e Valorizagdo da dimensdo artistica e desportiva através de um conjunto | 4  Resultados nas provas

diversificado de atividades.

e Articulagdo com a rede social.

e N2 de Acompanhamentos de alunos e familias pela Equipa Técnica
Especializada e pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva.

externas.

e Alguns focos de indisciplina.

e Poucos recursos tecnoldgicos e
desatualizados, limitativos ao

e Projetos curriculares de turma orientados para a contextualizagdo do curriculo. desenvolvimento de praticas

e Formacgdo em contexto.

inovadoras e transversais.

Oportunidades

Ameacas / Constrangimentos

e Alocar o acréscimo de crédito TEIP atempado aos
docentes do quadro.

e Continuidade dos profissionais da equipa técnica
especializada.

e Equipa multidisciplinar de apoio a educagdo inclusiva.
e Contrato de autonomia.

e Alunos acompanhados em Processo Tutelar.

e Projetos em parceria autarquica.

e Projeto Erasmus +.

e Clube de Mdsica e Teatro.

e Recursos das Bibliotecas escolares.

e Turmas Petra e CEF.

e Falta de espacos fisicos para potenciar o ensino
artistico e o apoio a Portugués e Matematica e outras.

e AECno 12 ciclo com horarios flexibilizados.

e Insuficientes professores de apoio a Portugués e
Matematica, para articulagdo entre ciclos.

e (Criangas sinalizadas, com graves dificuldades de
aprendizagem, associadas a problematicas sociais.

e Sinalizagdo para acompanhamento de processos de
promogao e protecao, ou tutelar educativo.

e Movimentos migratérios das familias, associados as
condigdes financeiras, desemprego e instabilidade.

e Encarregados de educagdo com baixa literacia,
desmotivagdo no acompanhamento parental e
desvalorizagao da escola.

6 Identificacdo das Areas, Eixos e Dominios de intervencio

A partir da reflexdo sobre as situacdes diagnosticadas, as areas/problemas de intervencdo prioritaria, bem

como os eixos e dominios a que correspondem e os indicadores globais que se pretendem alcancgar,

apresentamos o seguinte quadro de referéncia:
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Area de intervencio prioritaria Eixo de .. . . . . .
S / . ~_ | Dominio Objetivos Gerais do PPM Indicadores globais
Problemas intervencao
Fomentar a diferenciacdo pedagdgica em contexto
= 0 de sala de aula, através da diversificagdo de
E2_Gestao Praticas . . . .
~ . metodologias de ensino e aprendizagem e de - Taxa de insucesso escolar
. . , . Curricular pedagdgicas . - P . R

Necessidade de criar respostas pedagogicas recursos educativos, adequando a pratica - Taxa de alunos sem niveis inferiores a trés
diferenciadas e adequadas ao desempenho pedagégica aos alunos - Taxa de alunos que melhoraram ou
dos alunos. E1_Cultura mantiveram a média final das suas

de Escola e Medidas Organizar grupos-turma adequados aos alunos e classificagdes, relativamente ao ano anterior

Liderangas organizacionais | suas necessidades/caracteristicas

Pedagodgicas

Lacunas em Portugués ao nivel do
vocabulario, da estruturacdo de frases e da
gramatica e em Matematica, ao nivel da
interpretacdo de enunciados, resolugdo de
situagOes problematicas e do calculo.

Dificuldade na aquisi¢do de aprendizagens e
conceitos de saberes transversais, no ambito
das ciéncias experimentais, da protegao do

Sucesso escolar

Apoiar os alunos em sala de aula, promovendo a
diferenciagdo pedagdgica através da diversificagdo
de metodologias de ensino e instrumentos de
avaliacdo das aprendizagens.

Apoiar os alunos em ambiente de sala de aula,
através do trabalho multidisciplinar e

- Taxa de insucesso escolar

- Taxa de alunos sem niveis inferiores a trés
- Taxa de alunos que melhoraram ou
mantiveram a média final das suas
classificagdes, relativamente ao ano anterior

E2_Gestao i iscipli i i i
. . S — ines interdisciplinar, criando ambientes potenciadores
ambiente e da vida, do patrimoénio culturale | ¢y ricular na avaliagdo p' ! P
. . . interna/externa da aprendizagem.
identidade coletiva.
- Classificagdo média nas provas finais
- Taxa de insucesso escolar
. A . Diminuir a diferenc¢a nos resultados da avaliagdo - Taxa de alunos sem niveis inferiores a trés
Discrepancia de insucesso/sucesso entre a . ) . e
e interna/ externa, através da diversificagdo de - Taxa de alunos que melhoraram ou
avaliagdo interna e externa. . . . e
metodologias e do apoio aos alunos. mantiveram a média final das suas
classificagdes, relativamente ao ano anterior
- Taxa de sucesso na avaliagdo externa
Défice de competéncias pessoais e sociais. P
. . . - Taxa de ocorréncias disciplinares em
Atitudes desajustadas no processo de ensino - - . .
. E2_Gestao Praticas Promover transversalmente o desenvolvimento de | contextos de sala de aula, face ao nimero
aprendizagem, dentro e fora da sala de aula, . L . . . A
o o . Curricular pedagdgicas competéncias pessoais e sociais nos alunos. total de ocorréncias
com dificuldade na aceitag¢do de regras no 4 -
. - Média de faltas injustificadas por aluno
dominio do saber ser/estar.
Interrupgao Fomentar o interesse e motiva¢do dos alunos para - Taxa de percursos diretos de sucesso entre
Absentismo, risco de abandono escolar, E2_Gestdo precoce do com a escola através da criacdo de ambientes os alunos da escola, em todas as ofertas
desinteresse pelas aprendizagens escolares e | Curricular percurso estimulantes e potenciadores de aprendizagens em | educativas
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Area de intervencio prioritaria Eixo de .. . . . . .
=l / . ~_ | Dominio Objetivos Gerais do PPM Indicadores globais
Problemas intervencao
auséncia de expetativas futuras e de escolar sala de aula e do seu envolvimento ativo no - Taxa de interrupgdo precoce do percurso
investimento no projeto de vida. processo de ensino aprendizagem escolar
- Média de faltas injustificadas por aluno
- Taxa de ocorréncias disciplinares em
. . ~ e ‘ti contextos de sala de aula, face ao nimero
Necessidade de intervencio especifica e Praticas N ’
- o . edagogicas total de ocorréncias
especializada em mediagdo de conflitos, P .
~ . ~ . a - Taxa de percursos diretos de sucesso entre
prevencdo de comportamentos de risco, E2_Gestao Promover o desenvolvimento de competéncias
. . . . . os alunos da escola, em todas as ofertas
apoio e acompanhamento educativo Curricular Interrupgdo pessoais e sociais nos alunos de forma transversal educativas
individualizado, psicoldgico, socioeducativo e recoce do . ~
de assistancia social p - Taxa de interrupgdo precoce do percurso
. percurso escolar
escolar - Média de faltas injustificadas por aluno
- Grau de participacdo dos varios agentes da
E1_Cultura . . L comunidade educativa na definigcdo das agGes
e . . Fomentar o trabalho colaborativo e interdisciplinar
Dificuldades no trabalho cooperativo e de Escola e Medidas . o a desenvolver pela Escola
. o . L entre docentes e promover a partilha de praticas . . .
interdisciplinar entre docentes. Liderangas organizacionais - Grau de diversidade das medidas

Pedagodgicas

pedagodgicas

organizacionais que visam a promogao do
trabalho colaborativo

Dificuldades de intervengao no quotidiano da
escola exigem capacitagdo continua e ao
longo dos anos, em articulagdo com o Plano
de Formagao.

E1_Cultura
de Escola e
Liderangas
Pedagodgicas

Medidas
organizacionais

Criar condigdes para o desenvolvimento
profissional dos docentes e ndo docentes

- Grau de participacdo dos varios agentes da
comunidade educativa na definigdo das agGes
a desenvolver pela Escola

- Grau de satisfagdo dos varios agentes da
comunidade educativa face as dinamicas
pedagdgicas implementadas

Baixo envolvimento parental com défice de
acompanhamento da vida escolar dos
educandos.

Prdtica de sustentabilidade na relagdo escola
- parcerias e comunidade.

E3_Parcerias
e
Comunidade

Envolvimento
da comunidade

Incrementar o envolvimento dos pais através da
adogdo de medidas e iniciativas que envolvam as
familias, no acompanhamento do percurso escolar
dos educandos

- Taxa de participagdo dos Encarregados de
Educagdo em agbes promovidas pela UO

Envolvimento
dos parceiros

Incrementar o envolvimento das parcerias

- Grau de satisfagdo do impacto das parcerias
na promogao das aprendizagens dos alunos

Pratica de sustentabilidade na avaliacdo da
escola

E1_Cultura
de Escola e
Liderangas
Pedagdgicas

Medidas
organizacionais

Monitorizar e avaliar os documentos estruturantes
e os Planos de Agdo.

Inquéritos e Relatérios de monitorizagao.
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7 Metas Gerais

Dando continuidade a pratica internalizada no Agrupamento, de monitorizacdo e avaliagcdo do Projeto

Educativo e do referencial interno, sao constituidos os indicadores apresentados na tabela que se segue.

Os valores apresentados no ano 2017/18 sdo os reais. Os dados de 2018/19 s3o as projecdes das metas a
alcancar, de acordo com os indicadores gerais do programa TEIP e os calculos das férmulas associadas. Para

2019/20 e 2020/21 sera aplicado o calculo tal como evidente.

Média da Classificagdo alcangada/a alcangar
Dominio Indicador 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21
. (Metas a (Metas a (Metas a
Valores reais) - . .
atingir) atingir) atingir)
A- Distancia da taxa de 30 Portugués -16,65% -8,04% meslhorar meslhorar
sucesso para o nacional ciclo: melﬁsrar melﬁsrar
: - ) o ) o
Matematica 14,88% 12,70% 0,10 0,10
Externa
s oA melhorar
B- Distancia de o Portugués -0,39 -0,15 melhorar
e g 39 5pp 5pp
classificagdo média para ciclo:
o valor nacional : - ) ) melhorar melhorar
Matematica 0,50 0,35 0,10 0,10
manter manter
12ciclo 1,93% 7,50% abaixo de abaixo de
Sucesso 7'5% 7'5%
escolar na
S ) . opi o o melhorar melhorar
avaliacdo A- Taxa de insucesso escolar 29%ciclo 5,31% 10,00% app app
manter manter
Interna 39ciclo 1,66% 5,79% abaixo de abaixo de
10% 10%
12ciclo 87,15% 92,23% mej‘horar mej‘horar
B- Percentagem de alunos com mell[:grar mell[:grar
classificagdo positiva a todas as 2%ciclo 55,07% 64,20%
o 5pp 5pp
disciplinas melhorar melhorar
39ciclo 57,78% 55,04%
4pp 4pp
melhorar melhorar
a 2%icl 1,459 1,409
Interrupgao precoc.e do Taxa de interrupgdo precoce do ciclo A45% 40% 25% 25%
percurso escolar (risco de percurso escolar (TIPPE) melhorar melhorar
b d Ocij 0, 0,
abandono) 39ciclo 1,46% 1,59% 5% 5%
Préticas Indisciplina | N2 de medidas disciplinares por 025 024 melhorar melhorar
Pedagdgicas aluno ! ! 15% 15%
Classificagao Final (CF) 0,77 0,70 Acima de Acima de
¢ ’ ’ 0,70 0,70
Situacdo alcancada/alcancar (melhorar 5% do VP)
Acimad
Valor Esperado (VE) 0,7 0,77 0,80 cm\;: °
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8 Acao estratégica

O presente PPM projeta-se em torno das a¢des promotoras da aprendizagem e do sucesso educativo, de
modo a assegurar maior eficiéncia na gestdo dos recursos disponiveis e maior eficdcia aos resultados
alcancados. As estratégias implementadas e enquadradas em acdes de melhoria visam, para além dos

objetivos ja referidos:

—  Criar novas oportunidades para a conclusdo de estudos e abrir novas perspetivas para outros
percursos de vida, promovendo o sucesso escolar em alunos com dificuldades de aprendizagem ou em

risco de abandono.

— Criar respostas pedagdgicas capazes de intervir em casos de insucesso escolar sinalizado,
implementando novas metodologias de ensino aprendizagem focalizadas na sala de aula e na gestao

flexivel do curriculo.

- Utilizar as tecnologias de informacdo e de comunicacdo como instrumento promotor de atividades

educativas inovadoras e transversais.

- Manter/especializar uma equipa de referéncia para toda a comunidade educativa que sirva para o
acompanhamento educativo, psicolégico e social, de mediacdo de conflitos, de mediacao familiar e

animacado socioeducativa e cultural.

— Realizar atividades de foro cultural, pessoal e social com os alunos, de forma a promover a saude, a

educacdo sexual e os afetos, a educagdo para a cidadania, o desporto, a arte e as expressoes.

—  Criar propostas de formagdo continua contextualizada as necessidades da comunidade educativa do
Agrupamento: cidadania; mediacdo e gestdo de conflitos; competéncias parentais e familiares; saude

e educacdo sexual; inclusdo e flexibilizagdo curricular.

— Desenvolver praticas de avaliacdo que permitam a monitorizacdo e a autorregulacdo do Projeto

Educativo do Agrupamento, Contrato de Autonomia e Plano Plurianual de Melhoria.

-~ Redefinir as agdes de melhoria em fun¢do dos resultados obtidos, através da implementag¢do dos

processos de monitorizagdo e avaliagao.

8.1 Acdes de Melhoria a Implementar

As AcGes de Melhoria a implementar foram desenvolvidas/ reformuladas tendo em conta as areas de
intervengao priorizadas, a acdo estratégica em curso e as dindmicas de melhoria ja em implementac¢do na UO.
A sua definicdo/ revisdo teve em consideracdo as linhas orientadoras do presente documento, pelo que cada

Acdo de Melhoria foi definida, com vista a agilizacdo do seu acompanhamento e monitorizagao.
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Designacao

Eixo de

intervengdo/
Dominio

Area de
intervencao
prioritaria/
Problemas

Objetivos gerais PE

Objetivos gerais do
PPM

Objetivos
especificos da agao

Descrigao

Estratégias/
Metodologias/
Atividades

PLANO PLURIANUAL DE MELHORIA (PPM) 2018/2021 Pagina 11/25

1 - INCLUIR FLEXIBILIZ...ANDO

E1_Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas/ Medidas organizacionais.
E2_Gestdo Curricular/ Praticas pedagdgicas; Interrupgdo precoce do percurso escolar.
E3_Parcerias e Comunidade/ Envolvimento dos parceiros.

Necessidade de criar respostas pedagogicas diferenciadas e adequadas ao desempenho dos
alunos, tendo por base o Perfil do Aluno a saida da Escolaridade Obrigatoria.

Défice de competéncias pessoais e sociais. Atitudes desajustadas no processo de ensino
aprendizagem, dentro e fora da sala de aula, com dificuldade na aceitagdo de regras no
dominio do saber ser/estar.

Absentismo, risco de abandono escolar, desinteresse pelas aprendizagens escolares e auséncia
de expetativas futuras e de investimento no projeto de vida.

Pouco envolvimento parental nas necessidades de estudo dos seus educandos.

Promover a qualidade educativa e o sucesso escolar; Promover a inclusdo; Promover uma
formacao diversificada e ajustada aos interesses, necessidades e caracteristicas dos alunos;
Promover condigdes para a orientagao escolar e profissional, a persecucdo de estudos e, em
alguns casos, a transicdo qualificada da escola para a vida ativa, valorizando o ensino
técnico/profissional; Promover atividades que potenciem o desenvolvimento pessoal e social
dos alunos e o seu desenvolvimento em causas locais e nacionais; Sensibilizar a comunidade
educativa para os processos de ensino aprendizagem, criando condicGes ao nivel dos recursos
fisicos e humanos que possibilitem o desenvolvimento do PE.

Organizar uma escola para todos, com foco na inclusdo e a educagao inclusiva; Promover a
participacdo e o envolvimento dos encarregados de educagdo; Promover a gestao flexivel do
curriculo; Fomentar a diferenciacdo pedagdgica em contexto de sala de aula; Fomentar o
interesse e motivagdo dos alunos para com a escola; Criar condigdes que permitam a
certificacdo escolar e profissional dos nossos alunos em risco educativo.

Disseminar na comunidade educativa o compromisso com o sucesso de todos e de cada um dos
nossos alunos (gestdo flexivel do curriculo, educagdo inclusiva, estratégias de constituicdo de
turmas para a equidade de oportunidades de aprendizagem e construcdo de processos
curriculares);

Promover a apropriagdo na comunidade educativa da organizagdao multinivel das medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo, do conhecimento e utilizagdo das medidas universais
disponiveis para todos os alunos, ajudando a encontrar situa¢des de risco educativo que
necessitem de intervencdes seletivas, complementares as universais ja disponibilizadas;

Criar alternativas pedagogicas adequadas aos alunos, para diminuir assimetrias sociais e
educativas;

Dotar os alunos de competéncias e metodologias/ habitos de estudo e métodos de trabalho.

Contribuir para a tomada de consciéncia dos alunos sobre a importancia da escola na sua
formacao;

Facilitar a integracdo do aluno na escola e na turma fomentado a sua participacdo nas
atividades;

Promover a articulagdo e contextualizagdo do curriculo, no ambito das aprendizagens essenciais.

A agdo consiste na criagdo de respostas pedagogicas capazes de intervir na melhoria dos
processos de ensino aprendizagem, no contexto de uma educacdo inclusiva, através de:

- turmas com curriculo especifico (Curso de Educagdo e Formagdo) e/ou com um projeto
proprio (Turmas Petra);

- grupos de alunos sinalizados, acompanhados por um tutor, com momentos comuns previstos
nos seus horarios;

- equipas pedagdgicas com momentos comuns para articulagao e flexibilizagdo do curriculo.

- Percursos Diferenciados e Flexibilizagdo do Curriculo:

Os CT identificam os alunos em condi¢cdes de integracdo de processos diferenciados, turmas
Petra ou Cursos de Educacdo e Formacgdo, com base nos regulamentos préprios de cada
projeto; analisam os percursos educativos dos alunos e fazem a audigdo dos EE.

Equipa de constituicdo de turmas, de acordo com regulamento prdprio, constitui as turmas

poc_li:g NORTE2020 t
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Petra; a psicdloga faz a seriacdo e selecdo dos alunos para as turmas do CEF.

As equipas pedagogicas desenvolvem os projetos curriculares de turma com base na gestdo
flexivel do curriculo, respeitando a legislagdo em vigor.

Monitorizagdo: Aplicagdo de inquéritos de diagndstico no inicio do projeto (turmas Petra e CEF),
e de acompanhamento no final do ano letivo a todas as turmas envolvidas, incluindo as
turmas em flexibilizagdo curricular. Analise das reflexdes sobre impacto.

- Tutorias:

Articulagdo com os professores do CT das atividades educativas necessdrias a promogdo de
métodos de estudo, organizagdo escolar e motivagdo para a aprendizagem.

Intervengdo em pequeno grupo com foco académico ou comportamental, enquanto medida
universal, tendo por base as necessidades educativas identificadas.

Caso se verifique a necessidade, identificacdo das necessidades educativas a EMAEI, para uma
intervencdo seletiva de apoio tutorial.

Articulagdo com a familia e a comunidade escolar sobre as atividades desenvolvidas.

Monitorizagdo: frequéncia trimestral dos objetivos definidos e alcangados em relatério do
Professor tutor. Questionario de impacto da agdo a preencher pelo aluno, EE e DT.

Publico-Alvo | Alunos do ensino basico. Casos sinalizados pelos Conselhos de Turma (CT).

Satisfacdo da comunidade educativa relativamente as dindmicas estabelecidas; evolucdo das
taxas de sucesso dos alunos; n2 de projetos/iniciativas desenvolvidas.

Aferir na comunidade educativa se consideram que as vdrias dindmicas pedagdgicas sdo
adequadas, pertinentes, diversificadas, frequentes e sistematicas (ex: DAC; coadjuvagdo intra
e/ou interdisciplinar; trabalho colaborativo; trabalho de projeto, resolucdo de problemas:

- Dinamizagdo de grupos de discussdo (alunos; assistentes operacionais) sobre impacto das
medidas pedagogicas (tutorias, turmas diferenciadas, flexibilizagdo e Centro de Apoio a
Aprendizagem).

- Registo das reflexdes em departamento, CT, CD.

Contribuir para a melhoria dos indicadores Taxa de insucesso e Taxa de alunos que melhoraram
ou mantiveram as suas classificacGes, relativamente ao ano anterior.

Indicadores
operacionais

Oferta disponibilizada de resposta as necessidades diferenciadas de todos e de cada um dos
nossos alunos, através da gestdo flexivel do curriculo, da educagao inclusiva e de estratégias
de constituicdo de turmas que garantam a equidade no acesso as oportunidades de

Resultados aprendizagem e ao sucesso educativo e pessoal.

esperados (META) | Estratégias de intervencdo com foco comportamental ou académico em pequeno grupo
(diversidade de métodos de estudo, habitos de estudo regulares e responsabilidade com as
tarefas escolares).

Encarregados de educagdo presentes na vida escolar dos alunos.

Entidades que desenvolvam projetos; Eramus +; CMM.

Parcerias
Empresas acolhedoras de Formagdo em contexto de trabalho (Estagios CEF).

Participantes | Professores, Tutores, Técnicos Especializados, Assistentes Operacionais, Enc. Educagdo, EMAEI.

CRONOGRAMA’

Mé&s 9 10 . 11 12 . 1 . 2 3 | 4 5 6 7

Calendarizagao | Durante o ano letivo.

Coordenagao da

o Anabela Grilo, Domingas Beleza, Joana Soares, Nuno Regal.

2
Legenda:
. Av. Diagnostica Monitorizagdo - Av. desempenho dos alunos . Av. desempenho da Agdo de Melhoria
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Designagao 2 - ASSESSOR... ANDO

Eixo de
interven¢io/ E2_Gestdo Curricular/ Sucesso escolar na avaliagdo interna/externa.
Dominio

Necessidade de criar respostas pedagogicas diferenciadas e adequadas ao desempenho dos

Areas/ Problemas . ; - . (.
/ alunos; Dificuldades nos diferentes dominios do Portugués e Matematica.

Objetivos gerais PE | Promover a qualidade educativa e o sucesso escolar.

Fomentar a diferenciacdo pedagdgica em contexto de sala de aula, através da diversificagdo de
metodologias de ensino e aprendizagem e de recursos educativos, adequando a pratica
pedagdgica aos alunos;

Apoiar os alunos em sala de aula, promovendo a diferenciagdo pedagdgica através da
diversificacdo de metodologias de ensino e instrumentos de avaliagdo das aprendizagens.

Facilitar a adaptacdo dos alunos ao incremento de exigéncia que se verifica de ano para ano/

Objetivos ciclo, intervindo precocemente nas dificuldades detetadas; Melhorar o comportamento e
especificos da agao colaboragdo dos alunos, e consequentemente o rendimento da aula; Melhorar os resultados
escolares nos dominios do Portugués e Matematica dos alunos assessorados/ apoiados.

Objetivos gerais do
PPM

Acdo em continuidade, visa a assessoria/apoio educativo sistematico e personalizado a alunos
com dificuldades (Mat. e Port.) em anos iniciais de ciclo. Criam-se respostas pedagdgicas
diferenciadas dentro da sala de aula, e excecionalmente, em pequeno grupo fora da mesma. A
duragdo é variavel, conforme o perfil da turma e dos alunos (1 a 5 tempos letivos/ semana).

19C: av. conjunta entre o prof. titular e o prof. assessor/de apoio (registo de av. sumativa).

Descrigao

29/39C: articulacdo entre profs. (turma e assessor), definindo os alunos a apoiar (podem variar
Estratégias/

Metodologias/
Atividades

no tempo). O prof. assessor intervém (orienta, incentiva e apoia os alunos) na realizacdo das
tarefas de aula e seu grau de consecucdo e controla a organizagdao de materiais.

Aplica-se um teste (inicio do ano letivo) de av. diagndstica (1 a 5) que afere as dificuldades/nivel
de sucesso dos alunos por ano de escolaridade e faz-se observagao direta nas aulas.

Publico-Alvo | Alunos do 12 ciclo, 52 e 72 anos de escolaridade.

Taxa de alunos assessorados por turma/ano (alunos assessorados/ n2 de alunos *100);
Indicadores Classificagdo média da avaliagdo diagndstica (turma/ ano); Classificagdo média por periodo

operacionais (turma/ ano); N.2 de tempos assessorados; Taxa de sucesso por ano de escolaridade.

Dados monitorizados por periodo letivo, com relatdrios para Conselhos de Turma/ Docentes.

Comparagao de resultados com os do ano zero (2017/18), no final de cada ano letivo, nos

Resultados indicadores: Taxa de sucesso da av. interna por ano/ciclo e classificagdo média interna (59, 79).
esperados (META) | Melhorar a avaliagdo dos alunos assessorados a disciplina face a sua av. inicial, em cada ano,
20% (19C) e 25% (59, 79).

Parcerias | ---

Participantes | Professores titulares de turma; Professores de apoio/ assessoria pedagdgica.

CRONOGRAMA®

M&s 9 10 11 . 12 1 . 2 3 . 4 5 6 . 7

Varidvel de acordo com o perfil da turma e dos alunos assessorados/ apoiados (minimo semanal
50 min nos 22 e 32 ciclos e 1h no 12 ciclo). A implementar até ao final de 2020/21.

Calendarizagao

Coordenagao da

s Clara Cunha, Sandra Ferreira (12 ciclo); Ana Pinheiro (Port.), Dora Araujo (Mat.) (22 e 32 ciclos)

3
Legenda:

. Av. Diagnostica Monitorizagdo % Av. desempenho dos alunos . Av. desempenho da Agdo de Melhoria
7
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Designagao

Eixo de

intervengdo/
Dominio

Areas/ Problemas

Objetivos gerais PE

Objetivos gerais do
PPM

Objetivos
especificos da agao

Descrigao

Estratégias/
Metodologias/
Atividades

Publico-Alvo

Indicadores
operacionais

Resultados
esperados (META)

Parcerias

Participantes

3 - ESTUD...ANDO (Projeto de exames- PT e Mat)

E2_Gestdo Curricular/ Sucesso escolar na avaliagdo interna/externa.

Discrepancia de insucesso/sucesso entre a avaliagdo interna e externa.
(Fraco desempenho dos alunos na Prova de Final de Ciclo; Resultados na avaliagdo externa aquém da média nacional)

Promover a qualidade educativa e o sucesso escolar.

Diminuir a diferenca nos resultados da avaliagdo interna/externa, através da diversificagdo de
metodologias e do apoio aos alunos.

Familiarizar os alunos com a estrutura das provas de avaliagdo, facilitando a aquisi¢cdao de
estratégias de resolugdo; Melhorar o sucesso escolar na av. externa (prova final de ciclo);
Esbater a diferenca dos resultados da UO com os seus homdlogos a nivel Nacional.

Acdo extracurricular, com definicdo de tempo no inicio do ano letivo e autorizacdo de
frequéncia aos EE, com registos de assiduidade e pontualidade. Resolugao de fichas, tipo
prova final/ exame e de anos anteriores, enquadradas nas aprendizagens realizadas em
Port/Mat (92ano). Port: dominios de leitura/compreensdo de textos, gramatica e escrita. Mat:
resolucdo de tarefas/exercicios/problemas de revisdo, refor¢o e consolidagdo dos conteldos
programaticos.

Estratégias adequadas ao grupo-turma, promovendo o trabalho autéonomo: 1°P, tarefas/
resolucdo de exercicios/problemas de revisdo, reforco e consolidagdo (conhecimentos prévios
para os conteldos a lecionar no 92ano); 22/ 32P, resolucdo de testes intermédios e provas
finais de ciclo de anos anteriores e analise dos critérios gerais e especificos de classificacdo,
resolugdo de exercicios tipo testes intermédios/ provas finais de ciclo. O manual (Parte 3) é
um dos recursos a utilizar (Mat). Docs (fonte: IAVE) disponiveis no arquivo do departamento.

Todos os alunos a frequentar o ensino regular do 92 ano.

Taxa de alunos envolvidos (total de envolvidos/ n2 de alunos * 100); Classificagdo interna de
cada aluno/ ano no ano letivo atual (99); Classificacdo externa de cada aluno/ turma/ ano na
prova final de ciclo atual (99). Informagdo trimestral ao Conselho de Turma.

Comparagdo dos resultados do final do ano letivo com os do ano zero (2017/18), dos
indicadores: Taxa de sucesso da av. externa por ano de escolaridade/ciclo; Classificagdo média
da av. externa a Port. e Mat. por ano/ciclo.

Critérios de sucesso, para as provas finais de ciclo, face ao histérico (média aritmética dos trés
anos anteriores): Melhorar a Taxa de sucesso em 1pp; Melhorar a Classificagdo média em 0,1;
Melhorar a Média das classificagdes em 3pp. E ainda, contribuir para a obtengdo das metas
desejadas para a av. externa nos indicadores: Distancias para o valor nacional: taxa de sucesso
e classificagdo média (Port. e Mat., 92ano).

Professores de Portugués e Matematica responsaveis pela aplicagdo do projeto (92ano).

Monit‘:ivza:ig:;:{g s - -2 i+ 5 ] 7

Calendarizagao

Coordenagao da
acao

Ao longo do ano letivo (100 min semanais/turma), com desdobramento em dois grupos (50
min/grupo). Aulas lecionadas, preferencialmente, pelo professor da turma. Sessdo suplementar,
por turma, para esclarecimento de duvidas em data proxima da realizacdo da Prova Final.

Dora Araujo, Isaura Araujo.

4
Legenda:

. Av. Diagnostica

Monitorizagdo % Av. desempenho dos alunos

. Av. desempenho da Agdo de Melhoria
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Designagdo 4 - CONT...ANDO COM HISTORIAS E (DES)PROBLEMATIZAR

Eixo de
interven¢io/ E2_Gestdo Curricular/ Sucesso escolar na avaliagdo interna/externa.
Dominio

Existéncia de lacunas graves em Portugués que se refletem em Matematica ao nivel da

Areas/ Problemas ) - . - . N - .
interpretacdo de enunciados e resolugdo de situagdes problematicas e calculo.

Objetivos gerais PE | Promover a qualidade educativa e o sucesso escolar.

Objetivos gerais do | Apoiar os alunos em sala de aula com a diferenciacdo pedagogica, diversificacdo de
PPM metodologias, ambientes potenciadores de aprendizagem e instrumentos de avaliagdo.

Objetivos

- - Desenvolver a capacidade de interpretagao, resolugdo de problemas e raciocinio matematico.
especificos da agao

Pré e 19C, exploragdao de problemas matematicos. Recurso a textos literdrios. Pré: jogo e
investigacdo. 12C: ler e interpretar as ideias mat. da narrativa. Planificagdo e Resolugdo de
Descricao problemas. 22 e 32 ciclos, resolugdo de problemas sob a forma de quest&es de aula e fichas de
av. Desenvolvimento da capacidade de resolugdo de problemas dos alunos e sua estimulagdo
cognitiva, criagcdo de habitos de estudo para melhoria da interpretagdao de enunciados.

Pré e 19 ciclo: Concecdo do problema e obras literdrias a abordar (nivel/ano) definidos em
depart./ano ; Calendarizagdo da aplicagdo, av. e dos resultados; Documentos de suporte
disponiveis na plataforma Moodle. No inicio do ano afere-se as dificuldades. Aplica-se o

Estratégias/ problema em fungdo dos conteudos. Resolugdo avaliada em grelha comum.
Metodologias/ | 22 e 32 ciclos: Reunides periddicas (grupo disciplinar), para definir, por ano, os materiais a
Atividades aplicar: problemas e nivel de dificuldade em fun¢do de cada conteudo programatico e do nivel

de sucesso de cada turma; avaliagdo realizada em 5 niveis de desempenho; dificuldades
aferidas por teste diagndstico aplicado no inicio de cada ano letivo, em cada ano de
escolaridade. Consideram-se os resultados no dominio “Resolugdo de Problemas”.

Publico-Alvo | Todos os alunos do pré e 12, 22 e 32 ciclos.

Pré e 19 ciclo: Taxa de alunos envolvidos (turma/ano); Classificagdo média da av. Diagndstica e
por periodo; N.2 de tempos apoiados; Classificagdo média interna a Mat.; Taxa de sucesso.
Indicadores Monitorizagdo, por periodo em Departamentos. 22 e 32 ciclos: N2 de alunos envolvidos

operacionais (turma/ano): Taxa das dificuldades na resolucdo de problemas; Nivel de desempenho na

resolugdo de problemas e sua distribuicdo; Classificagdo média interna e externa a

Matematica por turma/ano/ciclo (consoante aplicavel).

12 ciclo: Melhorar o nivel de sucesso a Mat. dos alunos apoiados (reduzir em 20% no nivel/ano).
22 e 39 ciclos: Melhorar a distancia da taxa de sucesso e da class. média para o nacional de
Mat.(92). Reduzir a Taxa de alunos com dificuldades na resolugdo de problemas por ano em

20%, face ao valor da avaliagdo diagndstica (inicio de ano letivo). Val. final = Val. inicial — Val.
inicial X 0,20

Resultados
esperados (META)

Parcerias | ---

Participantes | Educadores e Professores titulares de turma. Docentes a lecionar Matematica.

CRONOGRAMA®

Mé&s 9 | 10 ¢ 11 | 12

e I BN N ////

Calendarizagdo | 12 C, 2 aulas/periodo. 22,32C Resolugdo quinzenal de problemas: 12P (4), 22P (3) e 32P (2).

Coordenagao da

e Albertina e Céu Pinto (Pré); Elisa Soares e Ana Maria Mendes (12) e Dora Araujo (22 e 32 ciclos).

5
Legenda:
. P . . o~ % ~ .
. Av. Diagnostica Monitorizagdo /% Av. desempenho dos alunos . Av. desempenho da Agdo de Melhoria
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Designacao
Eixo de

intervengio/
Dominio

Areas/ Problemas

Objetivos gerais PE

Objetivos gerais do
PPM

Objetivos
especificos da agao

Descri¢ao

Estratégias/
Metodologias/
Atividades

Publico-Alvo

Indicadores
operacionais

Resultados
esperados (META)

Parcerias
Participantes

5 - LENDO e INTERPRET...ANDO

E2_Gestdo Curricular/ Sucesso escolar na avaliagdo interna/externa.

Lacunas em Portugués ao nivel do vocabulario, da estruturagdo de frases e da gramatica e ao
nivel da interpretacdo de enunciados, resolugdo de situagdes problematicas e do célculo.

Promover a qualidade educativa e o sucesso escolar.

Apoiar os alunos em ambiente de sala de aula, através do trabalho multidisciplinar e
interdisciplinar, criando ambientes potenciadores da aprendizagem.

Intervir, no dominio da leitura/compreensio, com vista a desenvolver, nos alunos, a capacidade
de interpretar corretamente diferentes tipologias de textos (principalmente em textos nao
literarios) para melhorar o seu desempenho num dominio transversal a todas as disciplinas.

Acdo estratégica com medidas de continuidade para aumentar as possibilidades de progresso
para os alunos e reduzir as situacGes de dificuldades persistentes, com vista a melhoria dos
resultados e da aprendizagem no ambito da leitura e interpretagdo de textos orais e escritos.

Av. Diagndstica (inicio do ano letivo) para verificar o desempenho no dominio; Aplicagdo
periddica de duas fichas formativas (calendarizadas) que visam a leitura/compreensio de
textos, através de itens de selecdo (escolha multipla, associagdo, verdadeiro/falso, sequéncias)
e posterior aplicacdo das fichas de av. sumativa (duas/ periodo), para monitorizagdo dos
resultados obtidos no grupo correspondente ao dominio da leitura.

No 19P, aplicagdo de Inquérito sobre habitos de leitura (periodicidade, gostos e dificuldades,
relevancia da leitura na sua vida escolar); Andlise dos dados resultantes do Inquérito;
Dinamizacdo de a¢Oes em contexto de sala de aula, articuladas com a Biblioteca, para
aumentar o vocabuldrio dos alunos e a compreensdo de textos; Registo, analise e
monitorizacdo dos resultados obtidos nas fichas formativas (av. qualitativa) e sumativas (av.
quantitativa); Elaboragdo de relatérios, sobre os dados recolhidos por ano/ turma.

Alunos do 59, 62, 72 e 82 anos de escolaridade.

N2 alunos na a¢do por turma/ano; Taxa de alunos com dificuldades na leitura/compreensio por
turma/ano; Nivel de desempenho de cada turma/ano; Distribuicdo do nivel de desempenho
por ano/turma; Classificagdo média interna a Port. por turma/ano/ciclo.

Classificagdo média interna a Port., turma/ano; Interligacdo com o Proj Exames. Reduc¢do da
“Taxa de alunos com dificuldades no dominio da leitura/compreensdo”: 18/19-19/20: 20% -
Val. inicial: a estabelecer com base na av. Diagndstica no inicio do ano letivo (val. final = Val. inicial
- Val. inicial X 0,20); Comparac¢do anual dos resultados do grupo de controlo com os do ano zero
dos indicadores: Média da av. interna e externa a Port./ ano de escolaridade/ ciclo; 18/19
perceber a influéncia da a¢do nos resultados esperados (av. interna em 20/21, 32 ciclo);
Obtencdo das metas desejadas até 20/21: Distancia dos resultados para o exame nacional a
Port. (92anos).

Professores de Portugués (que funcionam por equipas pedagdgicas na producdo de materiais).

Calendarizagao

Coordenagao da
acao

Mt“;“:- 0 _u % ! -2 i 5] ;

Ac3o iniciou-se em 2013/14 (52 ao 92); em 2014/15 e até 2020/21 (52 ao 82).

Ana Pinheiro.
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6 - EXPERIMENT...ANDO COM CIENCIA

E2_Gestdo Curricular/ Sucesso escolar na avaliagdo interna/externa.

Dificuldade na aquisi¢do de aprendizagens e conceitos de saberes transversais, no ambito das
ciéncias experimentais, da protecdio do ambiente e da vida, do patriménio cultural e
identidade coletiva.

Promover a qualidade educativa e o sucesso escolar.

Apoiar os alunos em ambiente de sala de aula, através do seu envolvimento ativo o processo de
ensino-aprendizagem e do recurso a metodologias e recursos diversificados, criando
ambientes potenciadores da aprendizagem e do desenvolvimento de competéncias e saberes
transversais.

Fomentar, de forma sistematica e generalizada, a utilizacdo de metodologias ativas e
experimentais no ensino das ciéncias desde o ensino pré-escolar até ao 92 ano de
escolaridade. Estimular a observacgdo e o registo cuidadoso dos dados. Promover métodos de
pensamento cientifico simples e de senso comum. Desenvolver habilidades manipulativas.
Estimular a resolu¢do de problemas. Desenvolver nos alunos o gosto da ciéncia, respeito pelo
ambiente e da cultura.

Adocdo de metodologias ativas e/ou experimentais iguais por ano de escolaridade (12C) ou por
disciplina (22, 32C). Iniciou-se em 13/14 (22, 32C) e foi alargado ao Pré-Escolar e 12C em 14/15.

No departamento do Pré-Escolar, por ano de escolaridade (12C) e grupo disciplinar (22 e 32C)
planificam-se as atividades que incorporem metodologias ativas e/ou experimentais. A sua
realizacdo é funcdo do plano e protocolo comum a todos os docentes e da-se preferéncia a
verificagdo de factos e principios estudados.

Atividades desenvolvidas por todos alunos, em grupo de trabalho, em fun¢do dos conteudos e
com orientagdo do edu./prof. titular/disciplina. E efetuada uma reflexdo conjunta sobre a
atividade. No pré-escolar as criangas fazem um registo grafico; a partir do 12 ciclo, por grupo
de trabalho, um inquérito de satisfacdo. Os docs de suporte a agdo encontram-se no Moodle.

Todos os alunos desde o pré-escolar ao 92ano.

N2 : de alunos, de atividades e de atividades por aluno, por ano de escolaridade.

Contribuir para aumentar o sucesso académico dos alunos, em Estudo do Meio, Cién. Naturais e
Cién. Fisico-Quimicas; Diminuir a taxa de insucesso por disciplina/ ano/ ciclo em 5% no 22 e 3¢
ciclos; Contribuir para a melhoria dos resultados da avaliagdo interna.

Educadores e professores titulares de turma; professores de Ciéncias Naturais/ Fisico-Quimicas.

CRONOGRAMA’

Més
Monitorizagdo e
Avalia¢do

Calendarizagdo

Coordenagao da
acao

/A

Atividade mensal com metodologias ativas e/ou experimentais: 1 (pré-escolar, 12, 22C) e 2 (32C).

Susana Arouca; Maria Luis Lob3do para o Pré-escolar; Anténio Oliveira e Luis Assunc¢do para o
19C; Isabel Silva para o 29C; Eugénia Costa para 032C.
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7 —INTERVIR AJUD...ANDO A DISCIPLINAR

E2_Gestdo Curricular/ Praticas pedagodgicas; Interrupgdo precoce do percurso escolar.
E3_Parcerias e Comunidade/ Envolvimento dos parceiros.

Absentismo e abandono escolar, desinteresse pelas aprendizagens e auséncia de expectativas
futuras e de investimento no projeto de vida. Défice de competéncias pessoais e sociais.
Atitudes desajustadas, dentro e fora da sala de aula, com dificuldade na aceitagdo de regras
no dominio do saber ser/estar. Sustentabilidade na relagdo escola/parcerias/comunidade.

Prevenir a seguranga e combater a indisciplina. Reduzir o absentismo/abandono escolar.
Apoiar os alunos nas suas tomadas de decisdo face aos percursos de vida.

Fomentar o interesse e motivagdo de todos os alunos para com a escola através da criagdo de
ambientes estimulantes e potenciadores de aprendizagens em sala de aula e do seu
envolvimento ativo no processo de ensino aprendizagem.

Promover transversalmente o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais nos alunos.

Acompanhar com técnicos especializados todos e qualquer aluno que se encontre em situagdes
de risco educativo, insucesso escolar, abandono, absentismo ou indisciplina.

Promover o conhecimento, a seguran¢a e o cumprimento de regras; Ajudar o aluno a integrar-
se na Escola; Combater a indisciplina; Reforcar a importdncia da disciplina no sucesso
educativo.

Equipa Técnica Especializada (ETE: psic., serv. social e anim. socioeduc.) com interveng¢des na
orientagdo pessoal, social e familiar, mediacdo de conflitos e animagdo com alunos/familia.
Utilizagdo do modelo multinivel segundo uma metodologia inclusiva.

O Gabinete de Acolhimento ao Aluno (GAA), em espago préprio, recebe alunos colocados fora
da sala de aula (indisciplina). O professor, em fungdes no GAA, recebe o aluno e reflete com
ele sobre o seu comportamento e atitude. O GAA articula com ETE e diretores de turma.

Dinamizagdo do servigo de apoio psicossocial e de interveng¢do a toda a comunidade educativa.

Mediagao de conflitos, cidadania e clubes. Intervengao nos espagos escolares e familias.

O GAA, como um espaco de reflexdo e desenvolvimento pessoal promove: empatia; escuta
ativa; reflexao; motivagao; compromisso; mudanga; bom relacionamento.

Alunos, pais/ encarregados de educacido/familia.

ETE — Taxa: interrupgdo precoce do percurso escolar (TIPE), por ciclo; T. classificacdo positiva a
todas as disciplinas na aval.do 32P/ano/ciclo; T. retidos/ndo aprovados na aval. do 32P, ciclo.

GAA — Taxa: alunos em ocorréncias disciplinares em sala de aula/ n2 total de alunos, ano/ciclo;

N2 de ocorréncias em sala de aula/turma, ciclo; N2 de alunos com ocorréncias; N2 de alunos
reincidentes (+ de 1 ocorréncia).Os dados sdo monitorizados mensalmente.

Diminuir: o n2 de alunos com ocorréncias; TIPE; indisciplina em sala de aula e a reincidéncia.

Autarquia e Rede Social.

Equipa Técnica Especializada, professores do GAA, comunidade educativa e familia.

e o

Calendarizagao

Coordenagao da
acao

Agdes implementadas durante o ano letivo em alunos sinalizados para a equipa e ou GAA.

Equipa Técnica Especializada e coordenadora do GAA, Lurdes Quelhas Costa.
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8 - COLABORAR FORM...ANDO COMUNIDADES

E1_Cultura de Escolas e Liderancas Pedagdgicas/ Medidas organizacionais.

Dificuldades: trabalho colaborativo, interdisciplinar entre docentes, de intervencdo no
quotidiano da escola exigem capacitagdo continua em articulagdo com o Plano de Formagao.

Desenvolver praticas formativas reflexivas, articuladas e inovadoras, contextualizadas as
necessidades do Agrupamento. Promover a¢des de capacitagdo e formagdo das docentes
adequadas ao levantamento de necessidades e interesses.

Fomentar o trabalho colaborativo e interdisciplinar entre docentes e promover a partilha de
praticas pedagdgicas. Criar condi¢des para o desenvolvimento profissional.

Desenvolver o trabalho de equipa e a partilha de boas praticas. Estabelecer materiais de
trabalho pedagdgico e avaliagdo comuns. Viabilizar o trabalho colaborativo e cooperativo e a
reflexdo partilhada. Desenvolver praticas formativas/capacitacdo contextualizadas.

Realizagdo de encontros/ ciclos de reflexdo/ sessdes de partilha de experiéncias que abordem
tematicas ou problematicas, de acordo com as propostas consideradas relevantes e de
dinamizacdo  partilhada pelos docentes. Desses momentos deverdao  surgir
conclusdes/sugestdes/propostas de melhoria

Propostas de formagdo continua contextualizada aos interesses da comunidade educativa,
tendo como base as necessidades identificadas pelos diferentes intervenientes. O doc. de
suporte é o Plano de Formacgdo Anual (PFA) e as agGes de capacitagcdo no ambito do PPM TEIP.

Dinamicas de trabalho colaborativo entre docentes (reunido de reflexdo). Todos os documentos
serdo disponibilizados via e-mail. Grelha de avaliagdo da agéo.

Levantamento de necessidades de formagdo. Elaboragdo do Plano de Formagdo em articulagdo
com os parceiros, validagdo em Conselho Pedagdgico e envio para o CFAE-Matosinhos.

Profissionais do Agrupamento.

CondigBes facilitadoras/ de promogdo do trabalho colaborativo (distribuicdo de servico;
formacdo; plataformas de trabalho; fluxos de comunicagdo; programagdo a médio prazo).

Definicdao das necessidades de formacao pelos profissionais. Aplicagdo de inquéritos: Grau de
satisfacdo; condigOes de acesso; desempenho das parcerias; Taxa de profissionais abrangidos;
auscultagcdo da qualidade, eficacia e impacto pessoal e organizacional.

Cumprimento do Plano de Capacitagdo e do Plano de Formagdo em 80%.

Centro de Formacdo de Associacdo das Escolas de Matosinhos (CFAE_M); Faculdade de
Psicologia e de Ciéncias da Educagdo da Universidade do Porto (FPCEUP); Camara Municipal
de Matosinhos (CMM) e outras parcerias que possam vir colmatar necessidades detetadas.

Profissionais do agrupamento.

CRONOGRAMA’
Mé&s 9 100 11 0 12 1 . 2 . 3 4 5 6 . 7
Monitorizagcao e -
Avaliagao

Calendarizagao

Coordenagao da
acao

Trés sessdes de trabalho colaborativo.
Monitorizagdo e avaliacdo do impacto de cada formacg&o no seu decurso/6 meses/final.
O PFA com avaliagGes semestrais (resultados aferidos) e actualizagdo anual.

Ana Seabra e Susana Botelho.
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9 - AVALIAR MONITORIZ...ANDO

E1_Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas/ Medidas organizacionais.

Acompanhamento, monitorizacdo e avaliagdo dos documentos estruturantes: Projeto Educativo,
Contrato de Autonomia, Plano Plurianual de Melhoria e Plano Anual de Atividades.

Monitorizar e avaliar o PE e todas as atividades da escola.

Monitorizar e avaliar os documentos estruturantes.

Criar, de forma sustentada, métodos e instrumentos de acompanhamento, monitorizagao e
avaliagcdo dos documentos supra identificados, de forma a aferir resultados que permitam a
identificacdo do estado do processo educativo.

Avaliacdo do PE e documentos estruturantes da responsabilidade das Equipas AA/ TEIP, a partir
de uma reflexdo conjunta, sobre as agdes em curso e o projeto em geral.

Construcdo e aplicagdo dos instrumentos de monitoragdo e avaliagao, conforme definido para
cada acgdo (responsabilidade de cada Coordenador): Aferir a adequagdo dos instrumentos
desenvolvidos e promover eventuais ajustes; Acompanhar e monitorizar as Acgoes,
promovendo a recolha e analise da informagdo; Devolver a Equipa AA os resultados da
monitorizacdo e avaliagGes desenvolvidas, contextualizados relativamente aos valores
obtidos, acompanhados de eventuais reformulages na Estratégia/ Metodologia.

Com base nas informagdes recolhidas, a Equipa de AA elabora Relatérios Semestrais e Anuais de
acompanhamento do PPM, com devoluc¢do a comunidade educativa e tutela.

Resultados da monitorizagdo e avaliagdo, analisados e partilhados em Conselho Pedagdgico.

Profissionais do Agrupamento.

Taxa de execugdao do PPM e do CA, através da avaliagdo de cada plano de agdo; O calculo e
apresentacdo dos resultados académicos, é efetuado trimestralmente, por periodo letivo.

Aplicacdo das metodologias e instrumentos de monitorizagdo e avaliagdo, internalizando
processos e criando rotinas partilhadas e estruturadas.

Equipa de Acompanhamento do MEC.

Conselho Pedagdgico, coordenadores das A¢des de Melhoria, Comunidade Educativa.

CRONOGRAMA™
Mé&s 9 10 . 11 12 . 1 . 2 3 . 4 5 6 7
Monitorizacdo e -
Avalia¢do

Calendarizagao

Coordenagao da
acao

I

Reunides de trabalho (equipa AA mensais, equipa TEIP semestrais, com os Coordenadores de
Acdo trimestrais) para monitorizagdo e recolha de informacéo (indicadores de desempenho).
Acdo implementada em simultaneo com o PPM e avaliada no final do seu periodo de vigéncia.

Ana Moreira (Coordenadora TEIP) e Anabela Grilo (Equipa AA).
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10 - MEDI...ANDO COM PAIS

E3_Parcerias e Comunidade/ Envolvimento dos parceiros; Envolvimento da comunidade.

Baixo envolvimento parental com défice de acompanhamento da vida escolar dos educandos.
Pratica de sustentabilidade na relagdo escola - parcerias e comunidade.

Promover a articulagdo estreita da escola com a familia e com a comunidade, nomeadamente
através das parcerias do territério, agdes que visem finalidades comuns.

Incrementar o envolvimento dos pais através da adogdo de medidas e iniciativas que envolvam
as familias, no acompanhamento do percurso escolar dos educandos;
Incrementar o envolvimento das parcerias.

Garantir acompanhamento técnico especializado aos pais/ EE, no exercicio das suas
responsabilidades parentais, fungdes educativas e na articulagdo com a escola.
Estabelecer as parcerias para incrementar a resposta as necessidades dos educandos e/ou EE.

Acdo de intervengdo para potenciar a relagdo escola-familia, apoiando os pais/ familia no
exercicio das suas responsabilidades parentais e fun¢des educativas.

SessOes de informagdo tematicas, potenciadoras do sucesso escolar, do desenvolvimento
pessoal e social dos alunos.

Estabelecimento de compromisso dos encarregados de educagao de turmas identificadas, para
intervencdo comportamental por parte da equipa técnica.

Dinamicas de comunicagdo e relacionamento entre familia, escola e comunidade, facilitando a
conciliacdo do trabalho dos pais/ encarregados de educacdo com a vida escolar do educando
(escola de pais, reunides individuais e de turma, articulagdo com entidades parceiras).

A equipa técnica trabalha em parceria com a rede social/ comunidade, de forma a alargar o seu
ambito e objeto de intervengdo.

Pais e encarregados de educacdo dos alunos do Agrupamento; Parcerias estabelecidas.

N2 de ag¢des de informagdo realizadas.

N2 de encarregados de educagdo que se envolvem em ag¢des promovidas pela UO, face ao n2 de
EE do publico-alvo, da respetiva agdo.

Grau de satisfagdo face ao impacto das parcerias na promogado das aprendizagens dos alunos.

N2 de contactos positivos dos encarregados de educa¢dao com a escola.
N¢ de respostas com as parcerias que resultem no sucesso educativo dos alunos/ comunidade.

Autarquia (Junta e CMM); Espaco do Cidaddo; CPCJ, Unidade Local de Saude, Tribunal de Familia
e Menores e EMAT de Matosinhos, empresas municipais.
Participagdo na Rede Social de Freguesia e Rede Social Concelhia.

Equipa Técnica Especializada, docentes e ndo docentes e parceiros; encarregados de educacdo.

CRONOGRAMA™
Mé&s 9 10 11 12 1 . 2 3 | 4 5 & 7
Monitorizacdo e -
Avaliagdo

Calendarizagao

Coordenagao da
acao

AclOes implementadas durante o ano letivo em alunos sinalizados para a equipa.

I

Equipa Técnica Especializada
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11 - PROJET...ANDO

E2_Gestdo Curricular/ Praticas pedagdgicas; Interrupgdo precoce do percurso escolar.
E3_Parcerias e Comunidade/ Envolvimento dos Parceiros; Envolvimento da comunidade.

Dificuldade na aquisicdo de aprendizagens e conceitos de saberes transversais, nomeadamente,
no ambito das ciéncias experimentais, da prote¢do do ambiente e da vida, do patrimdnio
cultural e identidade coletiva; Absentismo, risco de abandono escolar, desinteresse pelas
aprendizagens escolares e auséncia de expetativas futuras e de investimento no projeto de
vida.

Pratica de sustentabilidade na relagdo escola - parcerias e comunidade.

Promover a qualidade educativa e o sucesso escolar; Promover a inclusdo;

Promover habitos de salde e de bem-estar, através do investimento nas relagGes interpessoais,
comunicacgdo, formagdo, expressdo de sentimentos e emogdes relacionados com o corpo, com
a saude e com os afetos e a participagdo na expressao artistica, desportiva, cultural e social;

Promover a articulagdo da escola com as familias e comunidade, com as parcerias do territdrio,
acdes que visem finalidades comuns, investindo na construgao de mais e melhor cidadania.

Fomentar a diferenciacdo pedagdgica em contexto de sala de aula, através da diversificacdo de
metodologias de ensino e aprendizagem e de recursos educativos, adequando a pratica
pedagdgica aos alunos.

Apoiar os alunos em ambiente de sala de aula, através do trabalho multidisciplinar e
interdisciplinar, criando ambientes potenciadores da aprendizagem.

Promover transversalmente o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais nos alunos.

Promover atividades de enriquecimento curricular; Promover o envolvimento em Projetos em
articulagdo com a comunidade (local, nacional e internacional).

A acdo desenvolve a dimensdo técnica, artistica, desportiva e de cidadania, através do
envolvimento em clubes e projetos, assumindo-se como escola inclusiva e produtora de
cultura.

Potencia a comunica¢do em rede dando visibilidade aos projetos em desenvolvimento e/ou a
desenvolver e promove uma imagem de qualidade educativa do Agrupamento para o exterior.

Clubes e projetos. Articulagdo com os diretores de turma, através de partilha de informacao;
Preenchimento da ficha de registo do PAA, por cada responsdvel e da ficha de av. no final de
cada atividade; Relatdrio Anual de Projetos no final do ano letivo.

Comunidade educativa.

N2 de Clubes e projetos em funcionamento; N2 de atividades desenvolvidas no ambito do PAA.

Aumentar 5pp dos alunos envolvidos em fungdo dos clubes em funcionamento e do n2 de horas
semanais de funcionamento do clube; Implementar 90% das atividades inscritas no PAA.

Autarquia (Junta e CMM); Pardquia de Perafita; Casa da Juventude; Rede de Bibliotecas
Escolares; Fundagao Serralves; ABAE, Desporto Escolar, etc.

Comunidade escolar.

MommA,ivz:égg e -2 a5 ] ;

Calendarizagao

Coordenagao da
acao

Clubes e projetos (ano letivo) e Atividades PAA (planificacdo especifica de cada).

Ana Moreira; Responsaveis dos clubes, projetos e atividades inscritas.
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Designacdao 12 — APRENDER PROGRAM...ANDO

Eixo de
intervencdo/ | E2_Gestdo Curricular/ Praticas Pedagogicas.
Dominio

Necessidade de criar respostas pedagdgicas inovadoras e transversais tendo como instrumento

Areas/ Problemas o
/ promotor e motivacional as TIC.

Objetivos gerais PE | Promover a qualidade educativa e o sucesso escolar.

Promover praticas pedagdgicas inovadoras que, através das tecnologias de informagdo e
Objetivos gerais do

- comunicagao, permitam desenvolver o curriculo e que permitam ao aluno aprender de forma

curiosa, criativa, critica e auténoma.

Promover praticas pedagogicas que desenvolvam o gosto pela aprendizagem assim como
competéncias multidisciplinares em contextos curriculares variados.
Objetivos | Promover capacidades e atitudes nas areas da Informagdo e Comunicagdo previstas no Perfil dos
especificos da agao Alunos a saida da Escolaridade Obrigatéria.
Adquirir equipamentos na area das Tecnologias de Informag¢do e Comunicagdo, enquadrados em
objetivos pedagdgicos e educacionais, referentes a novas ofertas ou a novas metodologias.

. . | Adogdo de praticas pedagogicas inovadoras, transversais as Orienta¢Bes Curriculares, no pré-
Descrigao , . .
escolar, e Curriculo, nos restantes ciclos de ensino a desenvolver dentro da sala de aula.

Melhoria das condig¢Ges tecnoldgicas das escolas;
Estratégias/ | Nos diferentes departamentos e por grupo disciplinar e, de forma colaborativa, nos Dominios de
Metodologias/ Autonomia Curricular (DAC), planificam-se as atividades que permitam a aprendizagem de
Atividades conteddos através de estratégias que, paralelamente, desenvolvam o pensamento
computacional, a manipulagdo, a experimentacgdo e a aplicagdo de saberes.

Publico-Alvo | Alunos do Pré-escolar, 19, 22 e 32 Ciclos.

Indicadores

. .| N2:de alunos, de atividades e de atividades por aluno, por nivel/ano de escolaridade.
operacionais

Contribuir para aumentar o sucesso académico dos alunos nas varias disciplinas dos 192, 22 e 32
Resultados

ciclos; Diminuir a taxa de insucesso por disciplina/ ano/ ciclo em 5% no 22 e 32 ciclos;
esperados (META)

Contribuir para a melhoria dos resultados da avaliagdo interna.

Instituto Portugués da Juventude e Academia de formagdo ATEC no ambito do projeto

Parcerias
Makecode: programa “O Teu Futuro”.

. Educadores do Pré-Escolar; Professores dos 12, 22 e 32 Ciclos.
Participantes

CRONOGRAMA®

M&s 9 10 11 . 12 1 . 2 3 . 4 5 6 . 7

Calendarizagdo | Uma atividade mensal que envolva todos os alunos do Pré-escolar, 12, 22 e 32 Ciclos

Coordenagao da

- Pedro Seixas; Antonio Oliveira; Emilia Bento; Rui Silva, Amélia Azevedo.
acdao
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9 Monitorizagao e Avaliagao

A coordenacdo e gestdo da metodologia de monitorizacdo e avaliacdo implementada pela UO é da
responsabilidade da Coordenadora TEIP, e abrange a monitorizacdo e avaliacdo de todos os documentos
estruturantes, nomeadamente, Projeto Educativo, Plano Anual de Atividades, Contrato de Autonomia, PPM

2018/21 e respetivas A¢Bes de Melhoria.

A Equipa de Autoavaliagdo/ TEIP, com a colaboracdo dos respetivos Coordenadores de Ag¢do, com a Direcdo e
com a Perita Externa, esta responsdvel pela operacionalizagdo da monitorizagdo e avaliagdo, nomeadamente
no que se refere a recolha, tratamento, analise de dados, interpretacdo de resultados e eventual redefinicdao

das acbes de melhoria e/ou definicdo de novas agdes.

Metodologicamente, a monitorizacdo das acGes é efetuada de forma continua e sistematica ao longo de todo
o ano letivo pelo respetivo Coordenador de Accdo, o qual é responsavel pela articulagio com os restantes
participantes na execucdo da acdo, harmonizacdo de documentos e praticas, disponibilizacdo de instrumentos
de recolha de dados, e supervisdo da respetiva recolha e andlise. Compete ao Coordenador da Acdo garantir a
monitorizacdo da avaliacdo do desempenho dos alunos no final de cada periodo letivo, o qual é analisado em
conjunto com o Professor Titular/ Conselho de Turma, no sentido de promover eventuais alteracdes nas
estratégias e metodologias do grupo/ aluno, tendo em atencdo os objetivos e metas fixadas individualmente/

turma/ ano e ciclo.
Todas as ag¢des sdo avaliadas em 2 momentos chave, ver Cronograma de cada A¢do de Melhoria:

— Avaliagdo Intermédia — realizada em fevereiro/marco, integra a analise de todos os dados de avaliacdo
disponiveis até ao final do 19 periodo letivo, e eventuais alteragdes introduzidas no inicio do 22 periodo
letivo, com o objetivo de aferir o funcionamento da a¢do na 12 parte do ano, perceber se esta estd a

gerar os resultados desejados, e identificar a eventual necessidade de ajustes.

— Avaliagdo Final — realizada em julho, integra a analise de todos os dados de avaliagdo relativo ao ano
letivo, incluindo eventuais alteragdes introduzidas, e tem por objetivo aferir o nivel do sucesso da UO na

concretizagdo dos objetivos e metas propostas para o ano letivo.

Ambas as avaliagdes sdo analisadas em Conselho Pedagdgico, Direcdo e Conselho Geral e nas Estruturas

Intermédias.

Com base nos resultados alcancados, a Equipa de Autoavaliagdo/ TEIP, é responsavel por garantir a analise da
eficacia das metodologias e estratégias adotadas, e identificar eventuais alteracdes/ revisdes as acdes de
melhoria e/ou propor novas, com o objetivo de salvaguardar o sucesso da UO na concretizagdo dos objetivos e

metas propostas para o triénio 2018/21.
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A Perita Externa acompanha o processo de monitorizacdo e avaliacdo do PPM, desde o seu planeamento a sua
concretizacdo, bem como ao debate dos resultados e conclusdes alcancadas. Em conjunto, sdo debatidas e
refletidas as estratégias em curso e introduzidas altera¢des no sentido de as otimizar. Igualmente definem-se

novas propostas de acao que decorrem da analise dos resultados e da avaliagdo das mesmas.

10 Plano de Capacitacao

Ano letivo Dominio Grupo-Alvo Tipologias Tematicas / Agdes
Dominio A - ar-r:IbF:eonie_ c?sgs::zgj::tfla' Autonomia e Flexibilizagdo do curriculo;
2018/2019 Gestdo de Sala Docentes o oilizacao ’
TIPO 2 - Pedagogia Educagdo Inclusiva
de Aula . .
diferenciada.
2018 a Do~m|n|o A TIPO 2 ) Pedagqg}a Competéncias digitais e computacionais
Gestao de Sala Docentes diferenciada/Pratica
2021 PR para docentes e alunos
de Aula pedagodgica inovadora
Dominio A - TIPO 3 e 4 - Avaliagdo e Avaliagdo diagnostica e formativa;
2019/2020 Gestdo de Sala Docentes estratégias diversificadas estratégias para melhorar o desempenho
de Aula de ensino/aprendizagem dos alunos
Docentes e Técnicos
.. superiores (Equipa Sistema de monitorizagdo e avaliagdo mais
Dominio C - - S - . AL
R de autoavaliagdo; TIPO 6 - Monitorizagdo e eficiente e eficaz no ambito da
2020/2021 | Monitorizagdo e o . N .
- coordenadores de Avaliagdo implementagdo do Plano Plurianual de
Avaliagado . .
acdo e de Melhoria.
departamento)
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